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Interpretarea temei “Relevantd”

Interpretarea temei "Relevanta

Este esential sa se inteleaga ca fondurile UE au scopuri specifice in fiecare caz, si anume: resursele financiare trebuie
utilizate pentru punerea in aplicare a prioritatilor politicilor si strategiilor de dezvoltare care au fost elaborate in prealabil.
Evolutiile UE, desigur, servesc in cele din urma intereselor socioeconomice complexe ale grupurilor tinta, ar fi orasele si
administratiile regionale. Prin urmare, organizatiile care utilizeaza granturile trebuie sa utilizeze sursele financiare pentru
a atinge obiective specifice ale proiectelor, prin cereri de propuneri, care sunt in conformitate cu obiectivele lor de
dezvoltare si, in acelasi timp, sunt, de asemenea, in conformitate cu obiectivele UE. Aceasta nu este adesea o sarcina

usoara, deoarece necesita cunostinte speciale.

Scopul prezentului ghid este tocmai de a permite organizatiilor solicitante sd se adapteze la programe si sa profite de

oportunitatile oferite de cererile de propuneri, si anume sa acceseze granturile relevante.

Pentru a fi eficace, solicitantul trebuie sd gaseasca si sa utilizeze informatii relevante in urmatoarele domenii:
e Accesul la programele de sprijin

e Strategiile UE

e Domenii prioritare de dezvoltare

* Relevanta proiectelor

* Avantajele si dezavantajele utilizarii granturilor bazate pe proiecte
* Eficacitatea proiectelor
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Programele UE: raspunsuri si oportunitati la provocari

Programele UE
Raspunsuri si oportunitati la provocari

Programele ca instrumente operationale

Pare un lucru obisnuit s& subliniem cé totul se schimba, dar este un fapt ca Europa, la fel ca intreaga populatic a
Pamantului, se confrunta cu provocari datorate atat schimbdrilor din societate, cét si din viata tehnica, economica si din
mediul din jurul nostru. Una dintre cele mai importante evolutii din istoria Europei este instituirea, extinderea si
dezvoltarea continud a UE. Principalele organizatii ale UE, Parlamentul European, Consiliul European si Comisia
Europeanad incearca sa raspunda provocarilor cu instrumentele lor si, in acest proces, sunt definite problemele care trebuie
abordate si programele concepute pentru a oferi raspunsuri adecvate. In conformitate cu practica stabilita, cadrul pentru
programe este furnizat de CFM care acopera o perioada de sapte ani care defineste cadrul atat din punct de vedere tematic,

cat si financiar. Acum ca existd o schimbare intre cicluri, avem o imagine de ansamblu a rezultatelor perioadei 2014-

2020 si materialele care se pregatesc pentru perioada 2021-2027 devin cunoscute.
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Programele UE: raspunsuri si oportunitati la provocari

Necesitatea experientei

in timp ce aderarea actualelor 27 de state membre ale UE la cooperare a avut loc in momente diferite intre 1951-2013,
lar viitoarea aderare a si mai multor tari se afla in curs de negociere, este de inteles ca existd, de asemenea, diferente de
etapa in ceea ce priveste perceptia si utilizarea programelor comune. Motoarele programelor sunt tari cu mai multa

experientd, in timp ce altele tind sa urmeze o tendinta de recuperare.

Experienta arata cd este nevoie de suficient timp si energie pentru a intelege pe deplin procesul de concepere si punere
in aplicare a programelor, a cererilor de propuneri, a proiectelor si pentru a lua parte activ, uneori proactiv, la acesta.
Prin urmare, se recomanda ca organizatiile interesate de programe sa fie bine informate cu privire la natura programelor,
potentialul acestora, beneficiile reale pe care programul vizat le poate aduce organizatiei, apoi modul de accesare a

granturilor, si anume conditiile de aplicare, precum si metodele si cerintele de punere in aplicare a proiectului.
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Programele UE: raspunsuri si oportunitati la provocari

Expertiza suport

Principalele mijloace de invatare despre programele europene sunt site-urile relevante ale Comisiei Europene, centrele
de informare a programelor, punctele nationale de informare, conferintele / seminariile internationale / nationale privind

programele.

Sistemul diversificat de programe, complicat de schimbarile din timpul ciclurilor de programe ale UE de 7 ani, este o
adevarata provocare pentru cei interesati. Prin urmare, este o practicd obisnuitd ca organizatiile publice sa utilizeze
serviciile firmelor externe de consultanti in domeniul ofertelor. In acelasi timp, organizatiile isi vor infiinta propriul
birou de aplicatii, iar personalul care lucreaza aici va efectua activitatea de coordonare a aplicatiilor.

Accesul la programele europene de sprijin

Cel mai important prim pas pentru o organizatie interesata este obtinerea de informatii relevante despre oportunitatile
de aplicare. In plus fata de o serie de surse secundare de informatii, ar trebui consultate portaluri autentice de licitatie
ale UE, dintre care cele mai importante doua sunt prezentate mai jos.

Locuri sursa de informatii unde puteti avea acces la programe europene de sprijin.

1. Finantari si oportunititi de parteneriat
2. Agentia Executiva pentru Educatie, Audiovizual si Cultura (AEEAC)
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Finantari si oportunitati de parteneriat

Finantari si oportunitati de parteneriat

Fiind unul dintre principalele canale de acces, puteti solicita granturi (si contracte) gestionate de Comisia Europeana
pe portalul de finantare si oferte de parteneriat.

Portalul este punctul de intrare pentru participantii si expertii in programele de finantare si licitatiile gestionate de Comisia
Europeana si de alte organisme ale UE. Pe acest site exista 26 de programe disponibile pentru perioada de programare
2014-2020, iar mai multe programe pentru perioada 2021-2027 vor fi, de asemenea, disponibile aici.

Pe site-ul web puteti sa:

Cautati si solicitati oportunitati de finantare in cererile de propuneri
Cautati o cerere de oferta si depuneti o oferta

Gestionati-va granturile si contractele

Inregistrati-va ca expert, gestionati contractele si platile online

Ultima sectiune " Prezentare generali a finantirior europene” face trimitere la sectiunea "Gisiti cereri de finantare —

dupa subiect" unde puteti cauta cereri de propuneri si licitatii bazate pe grupare tematica.

Abordarile si subiectele-cheie sunt urmatoarele:

Accentuarea regionalismului: programele INTERREG, de ex. Programul Europa Centrala. Networking: de exemplu,
reteaua de orase program
Aplicarea unor abordari inovatoare, sprijinirea cercetarii: Orizont 2020, Orizont Europa

Dezvoltarea de solutii creative: Programul Europa Creativa

Principalele aspecte legate de mediu si clima: Sprijinul LIFE pentru educatie si formare: Erasmus
Aspecte societale de baza: Fondul pentru ocuparea fortei de munca si inovare sociala, justitie, drepturi si valori

Tehnologie si dezvoltare urbana: Mecanismul pentru interconectarea Europei, URBACT, Europa digitala



Finantari si oportunitati de parteneriat

Agentia Executiva pentru Educatie, Audiovizual si Cultura
(AEEAC)

in

calitate de organism subordonat Comisiei Europene, gestioneaza finantarea pentru

educatie,cultura, audiovizual, sport, cetatenie si voluntariat.

AEEAC gestioneaza majoritatea partilor programelor de finantare ale UE enumerate mai jos:

Europa creativa (cultura si mass-media audiovizuald)

Erasmus+ (educatie, formare, tineret si sport)

Corpul european de solidaritate (voluntariat, stagii si oportunitati de angajare pentru tineri)
Europa pentru cetdteni (comemorare si participare civica)

Voluntarii UE pentru ajutor umanitar (formarea si consolidarea capacitatilor voluntarilor)

Programul de mobilitate intra-Africa (mobilitate academica in Africa)

Aceste programe ar trebui sa fie accesate direct prin intermediul site-ului eacea, desi, in caz de castig, administrarea este
gestionata pe site-ul internet al AEEAC sectiunea Finantari si Oportunitati de parteneriat—




Finantari si oportunitati de parteneriat

Strategiile EU

Este sarcina organismelor de conducere ale Uniunii Europene sa ofere orientdri pentru o gama larga de procese de
dezvoltare socioeconomica pentru a asigura competitivitatea internationala a UE si, prin urmare, bunastarea cetatenilor

o

Sal.

Sondajele pregatitoare pentru dezvoltare, conceptele dezvoltate, strategiile de dezvoltare, programele operationale sunt
publice. Principiile si asteptarile stabilite in aceste documente de baza reprezintd punctul de referinta pentru programele
de sprijin ale UE, iar cererile de propuneri din cadrul programelor vizeaza, de asemenea, facilitarea punerii in aplicare
a prioritatilor de dezvoltare prin intermediul proiectelor sprijinite. Prin urmare, solicitantii ar trebui sa fie familiarizati

cu principalele strategii actuale, dintre care Strategia Europa 2020 a fost dominanta in ultimul deceniu.

1. Strategia Europa 2020

2. Uniunea Inovarii
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Finantari si oportunitati de parteneriat

Strategia Europa 2020

Europa 2020: strategia Uniunii Europene pentru crestere economica si ocuparea fortei de munca

Despre ce este vorba in Strategia Europa 20207

Strategia Europa 2020 este agenda UE pentru crestere economica si locuri de munca pentru deceniul actual
(2010-2020), care include obiectivele si orientdrile UE pentru functionarea sa. Acesta subliniaza cresterea
inteligentd, durabila si favorabild incluziunii pentru a imbunatati competitivitatea si productivitatea Europei
si pentru a sprijini o economie sociala de piatd durabila.

Pentru a atinge acest obiectiv, UE a adoptat obiective care trebuie atinse pana in 2020 in cinci domenii:
® Angajabilitate
® Cercetare si dezvoltare
e Climate change & energy
o Educatie
o Saracia si excluziunea sociald

Obiectivele la nivelul UE au fost transpuse 1n obiective nationale in fiecare tard a UE, reflectand situatii si circumstante
diferite.

Care este rolul Eurostat?

Eurostat a fost implicata in procesul de definire a indicatorilor pentru a sprijini Strategia Europa 2020 si monitorizeaza
obiectivele principale cu nouad indicatori.
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Finantari si oportunitati de parteneriat

Uniunea Inovarii

Situatia recenta a inovarii europene se caracterizeaza prin tabloul de bord al tarii si indicele
competitivitatii regionale.

Transformarea Europei intr-o adevarata Uniune a inovarii

Astfel a concluzionat Memorandumul din 2010: Stimularea performantei noastre in domeniul cercetarii si inovarii este
singura modalitate pentru Europa de a sprijini cresterea durabild si de a crea locuri de munca bune si bine platite, care
vor face fata presiunilor globalizarii. Uniunea inovarii este esentiald pentru atingerea obiectivelor Strategiei Europa 2020
pentru o economie inteligenta, durabild si favorabila incluziunii.

Uniunea inovarii a fost o politicd anterioara in domeniul cercetarii si inovarii. Planul continea peste 30 de puncte de
actiune si viza sa faca 3 lucruri:

¢ transformarea Europei Intr-un performer stiintific de talie mondiala

¢ reducerea obstacolelor dinn calea inovarii, cum ar fi: brevetarea costisitoare, fragmentarea pietei, stabilirea lenta a
standardelor si deficitul de competente

revolutionarea modului in care sectoarele public si privat colaboreaza, in special prin parteneriate pentru inovare intre
institutiile europene, autoritatile nationale si regionale si intreprinderi.

Cariarias

EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD 2020

Guadeloupe Guyane
Martinique

Mayotte Réunion

Agores Madeira

Innovation performance groups

Il Innovation Leader
Strong Innovator
Moderate Innovator

Modest Innovator

m European
Commission
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Beneficiile implementarii proiectelor europene

Beneficiile implementarii proiectelor europene

AR
AL =T

In fiecare caz, intrebarea de bazi pentru liderul/organismul responsabil al unei organizatii solicitante este care este
beneficiul participarii la un proiect al UE sau al unei cereri publice de propuneri de finantare din partea UE. Dupa se poate
observa din cele de mai sus, numarul de cereri este destul de mare, iar natura cererilor de propuneri variaza, de asemenea,
foarte mult in functie de nivelul de sprijin, dimensiunea bugetului proiectului, compozitia parteneriatului, tema, durata si
alti parametri ai proiectelor.

Documentele aplicatiei (AF) contin deja un set de Intrebari pentru organizatia participanta, care pozitioneaza relevanta

organizatiei partenere in proiectul in cauza: de exemplu, iata cateva intrebari din materialul AF din 2016

Apel Interreg Europa Centrala:

Relevanta partenerului
¢ Care sunt competentele tematice ale organizatiei, experiente relevante pentru proiect?
e Care este rolul si responsabilitatea partenerului in proiect?
o Care este beneficiul asteptat pentru organizatie in urma participarii la proiect?
o Are organizatia experientd in proiecte UE/internationale?
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Beneficiile implementarii proiectelor europene

Chestiunea relevantei proiectului

Organizatia solicitanta trebuie sa concepe si sa pund 1n aplicare un proiect care indeplineste criteriile impuse de schema
de granturi a UE, dar, 1n acelasi timp, este in interesul organizatiei sa contribuie la realizarea propriilor obiective prin
punerea in aplicare a proiectului. Aceste aspecte sunt explicate si raspunse in sectiunea "Descrierea proiectului.

Urmatoarele sunt exemple de subiecte tipice.

Relevanta proiectului

® Provociarile teritoriale care trebuie abordate in cadrul proiectului.
e Descrierea solutiilor noi sau inovatoare care vor fi dezvoltate in timpul proiectului si/sau a solutiilor existente
care vor fi adoptate si puse in aplicare pe durata de viata a proiectului.

e Rolul cooperdrii transnationale in punerea in aplicare a activitatilor proiectului.

Focalizarea proiectului
e Prezentarea obiectivului principal al proiectului si explicarea modului in care acesta se leaga de obiectivul general
al programului.
o Selectarea unuia dintre indicatorii de rezultat ai programului predefinit.
o Descrierea principalelor rezultate ale proiectului si care aratd modul in care acestea contribuie la indicatorul de
rezultat al programului.

* Definirea obiectivelor specifice ale proiectului 1- 3 care urmeaza sa fie atinse

Contextul proiectului
[ ]
Descrierea contributiei proiectului la strategiile si politicile relevante la diferite niveluri.

o Proiectul ar trebui, de preferinta, sa aiba sinergii cu alte proiecte sau initiative ale UE.

o Experiente/lectii invatate din proiect si modul 1n care vor fi utilizate cunostintele disponibile.
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Beneficiile implementarii proiectelor europene

Selectarea programului si a tipuli de proiect

... care indeplineste atit asteptirile, cit si competenta profesionald a organizatiei solicitante

Daca incercam sa plasam proiectele diferitelor programe pe o scard imaginard de dificultate, avand in vedere
complexitatea structurald a programului, cererea de propuneri si AF, precum si dimensiunea bugetului, putem clasifica
proiectele transnationale de tip Interreg ca fiind moderat dificile. La nivelul superior de dificultate al scalei se afla
proiectele ORIZONT 2020, in timp ce categoria mai putin complexa, la scard mai mica, include, de exemplu, proiecte
din programe gestionate de EACEA, de exemplu ERASMUS+, Europa pentru cetateni, programe pentru ONG-uri.

In functie de tendintele cererilor de propuneri ale UE, asteptarile vor fi mai mari in ceea ce priveste calitatea proiectelor,
care vor fi realizate in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor si conditiilor programelor. Cu alte cuvinte, o
organizatie solicitanta ar trebui sd intreprindd numai pregatirea unui material de cerere ale carui obiective, activitati si
produse sunt in conformitate cu asteptarile programului, pe de o parte, si cu obiectivele si oportunitatile solicitantului

insusi, pe de alta parte

Avantajele si dezavantajele participarii la proiectele UE sunt rezumate mai jos, pe baza experientei noastre la

scara larga.
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Beneficiile implementarii proiectelor europene

Cooperare internationala

Avantaje

Colaborarea cu partenerii din alte tari are multe beneficii: o Intalnire
directd cu alte culturi, gandirea impreuna, rezolvarea sarcinilor
impreund. In timpul implementarii proiectului, partenerii pot prelua
experientele altora, 1si pot dezvolta abilitatile reciproce intr-o

interactiune puternica si isi pot extinde abilitatile profesionale.

Activitatea de calitate de-a lungul prioritatilor UE

Intrucat proiectele trebuie si fie in conformitate cu obiectivele
programelor UE, iar obiectivele definite sunt elaborate si publicate de
UE in urma unor lucrdri pregdtitoare aprofundate, performanta
proiectelor va fi realizatd in mod necesar in produse care servesc la
dezvoltarea acestei regiuni pe cele mai relevante subiecte. Calitatea
muncii in proiect este, de asemenea, in mod necesar ridicata, in unele
cazuri mai mare decat ceea ce ar putea realiza organizatia partenera
in sine. Proiectele implica, de obicei, o gamd larga de activitati
profesionale, cu elemente moderne, creative si inovatoare, prin care

cunostintele partenerilor sunt crescute semnificativ.
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Beneficiile implementarii proiectelor europene
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Avantaje

Partenerii de proiect lucreaza in retea, iar relatiile stabilite persista adesea si
genereaza colaborari suplimentare. Cooperarea partenerilor este o diviziune a
muncii prin care fiecare partener are acces la informatii si cunostinte
suplimentare. Activitatea comuna va utiliza In mod necesar cele mai noi
tehnologii, ar fi conferintele video prin internet, tehnologiile informatice de
schimb de informatii si utilizarea instrumentelor de comunicare si diseminare

a retelelor de socializare.

Constientizarea succesului

Proiectele implementate in programele europene sunt o referinta bund pentru
cresterea imaginii organizatiilor. Fara cooperare internationald, organizatiile
mai mici nu ar putea performa la acest standard. Proiectele de succes se
mandresc cu personalul organizatiei participante, iar efectele proiectelor pot
afecta intreaga colectie si chiar populatia asezarii. Sentimentul de succes este,
de asemenea, sporit de faptul cd solicitantii primesc uneori o suma
semnificativa de finantare din partea UE, din care o parte semnificativa poate
fi cheltuita pentru costurile cu personalul. Bugetul proiectului poate oferi, de
asemenea, 0 oportunitate pentru organizatie de a realiza proiecte pilot
individuale utile in productia unui produs cu beneficii directe, ar fi un studiu
de fezabilitate, care poate fi, de asemenea, un material de pregatire a ofertei de
investitii. De asemenea, se pot face investitii la scara micd in legatura cu

obiectivele proiectului, precum si achizitii de active.
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Beneficiile implementarii proiectelor europene

Dezavantaje

Dificultati in aplicare

Fondurile de finantare pentru proiecte pot fi accesate numai prin licitatii.

Prin urmare, au fost identificate doua dificultati:

Materialul de aplicare trebuie sa fie la un standard ridicat pentru a
fi competitiv. In acelasi timp, activitatile si produsele planificate ale
proiectului trebuie sa fie, de asemenea, utile pentru organizatia
solicitantd. Crearea unei aplicatii competitive este o sarcinid
profesionald serioasa care necesitd o pregétire si o practica adecvata,
iar acest lucru are un impact asupra costurilor, indiferent daca
materialul este pregatit de un departament al organizatiei sau de un
expert extern.

Existd o concurenta tot mai mare pentru granturi si participarea la
proiecte. In cazul licitatiilor anuntate in multe programe, sansele de
castig sunt statistic intre 5-15%, iar sansele de 25-50% pot fi deja
declarate a fi bune. Organizatiile care nu sunt instruite in mod adecvat
au un rol de partener principal practic de neatins si sunt mai bine sa
participe la proces ca parte a unei echipe partenere. Un numar mare
de cereri nereusite este adesea dezamagitor si, deoarece procesul de
evaluare este lent (6-12 luni), solicitantii isi pot pierde cu usurinta

Speranta.
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Impactul rezultatelor proiectului

Impactul rezultatelor proiectulul

In fiecare caz, proiectele trebuie sa prezinte rezultate specifice care sunt relevante pentru obiectivele programului
si sunt in conformitate cu asteptarile de dezvoltare ale organizatiei partenere.

Rezultatele proiectului

Activitatile proiectului se desfasoara in pachete de lucru, iar activitatea are ca rezultat rezultate bine definite (produse
intermediare) si rezultate (produse finale). Activitatile proiectului au loc in public, iar rezultatele pot fi utilizate in mod
liber. Acest principiu garanteaza ca sprijinul financiar al UE aduce beneficii comunitatii atat la nivel de partener, cat si
la nivelul UE. In cazul administratiilor locale si al organismelor regionale, publicitatea si activitatea publica reprezinti
oricum un principiu de baza, iar punerea in aplicare a proiectelor este un mijloc de a face acest lucru.

Diseminarea rezultatelor cu finantare din partea UE este o asteptare generald si o practica obligatorie. In acest fel,
relevanta finantérii UE pentru organizatiile publice este confirmatd de proiecte de succes. Rezultatele proiectelor trebuie
sd ajungd la grupuri tintd specifice. O cerintd suplimentard este de a asigura sustenabilitatea si transferabilitatea
rezultatelor.

Indicatorii proiectului

La crearea programelor, sunt definiti indicatori la nivel de program care reflecta obiectivele generale ale programelor, iar
valorile-tinta sunt, de asemenea, definite pentru indicatori. Performanta fiecarui proiect este masurata prin indicatori de
nivel de proiect.

Doua tipuri de indicatori de rezultat sunt definiti in proiecte:
* Indicatori tematici de rezultat

(Ex. numarul de institutii care aplica strategiile, planurile sau instrumentele imbunatatite; numarul de persoane instruite)

o Indicatori de rezultat ai comunicarii
(EX. activitati comune de comunicare puse 1n aplicare)
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Impactul rezultatelor proiectului

Observatii finale

Un criteriu important pentru programele UE este acela ca acestea
contribuie la dezvoltarea socioeconomica. Analiza la sfarsitul ciclului a
programelor oferd dovezi privind masura in care obiectivele programului
au fost indeplinite. Indicatorii definiti in momentul pregatirii programului
sunt utilizati pentru acest studiu. Proiectele specifice trebuie sa fie strict
in conformitate cu obiectivele programului. In acelasi timp, desigur,
proiectele sunt implementate de organizatiile partenere prin obiectivele
lor si trebuie sd depund eforturi pentru a disemina rezultatele pe scarad
larga. In cele din urma, rezultatele programelor specifice realizeaza
obiectivele programelor, iar performanta fiecarui proiect, masuratd prin

indicatori, este contributia la performanta programelor in ansamblu.

Activitatile si rezultatele proiectelor si diseminarea rezultatelor catre
publicul larg reprezintd un proces strict controlat, care este raportat de
parteneri autoritatilor de control. Impactul proiectelor asupra grupurilor-
tintd socioeconomice este un proces masurabil, iar impactul acestora ar
trebui sa fie proportional cu nivelul sprijinului UE. Legatura dintre
sprijin si impactul rezultatelor devine din ce in ce mai importanta si, in
consecinta, activitatile de control devin din ce in ce mai stricte.
Solicitantii ar trebui sd fie constienti de acest lucru la inceputul
procesului, si anume la pregétirea cererii, pentru a raspunde asteptarilor

din rapoartele de proiect.
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