Exemple de bune practici
rezultate in urma implementarii
unor proiecte de succes

Buna practica

Proiect de succes si dezvoltarea acestuia

Managementul de proiect

Exemple de bune practici
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Managementul de proiect

buna practica?

o procedurai, o tehnica sau o metoda care este considerati in general ca avand cele mai bune
umit domeniu. Pentru a avea exemple de bune practici in domeniul proiectelor finantate de UE,

iectului si rezultatele acestuia trebuie sa aiba succes.
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Managementul de proiect

ea planificarii proiectului

Planificarea este procesul de stabilire a etapelor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului. Planificarea
implementarii proiectului trebuie sd fie detaliatd si luatd in
considerare, cu monitorizare si revizuire pe tot parcursul
proiectului, astfel incat programul proiectului sa poata fi urmat

intocmai.

area limitelor bugetului proiectului

Bugetul ui reprezintd costurile totale proiectate
necesare p

Ace

ea unui proiect pe o perioada definita.
a care vor fi costurile aferente
ie sa fie complet si perfect

sele materiale implhi

ecesare  pentru
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Managementul de proiect

 tuturor obiectivelor proiectului

ect reflectd rezultatele asteptate ale unui proiect si reprezintd pasii necesari pentru implementarea
roiect. Obiectivele clar definite si impartasite de toti membrii echipei reprezintd baza pentru un
fata de proiect pe o perioada mai lunga si ajuta la crearea de solutii de succes. SMART este acronimul

eristicile considerate esentiale cu privire la formularea corecta a unui obiectiv.

ecific: clar exprimat, fara interpretari

surabil: poate sa fie cuantificat, fie cantitativ, fie calitativ
izabil: realist si cu sanse de a avea succes

ant: realizarea obiectivului contribuie la impactul proiectului
de timp: contine data limita de realizare

Ec eficienta

\/

Plecand de la premisa ca proiectul este imp

membrii echipei de proiect, ne ddm seama ca
un element esential pentru a avea un proie

din urma.

O echipa eficienta

¢ angajati. O echipa e

ata sa realizeze obiectivele proiectului la timp, in

bugetului si in conformitate cu asteptarile de calitate.




Management de proiect

Management

Managementul unui proiect de succes = implementarea cu succes a proiectului

Managementul de proiect reprezinta procesul de coordonare a unei echipe cu scopul de a atinge obiectivele si a indeplini
cu succes criteriile la un moment specificat.

Etapele managementului de proiect

Initierea proiectului
Fiecare proiect se bazeaza pe o idee si este initiat dupa identificarea unei nevoi reale, o problema importanta care trébuie

rezolyata. Scopul principal al unui proiect este reprezentat de schimbarea pozitiva a situatiei beneficiarilor proiectului.

Planificarea proiectului

Planificarea in timp a activitatilor vizeaza stabilirea relatiei dintre activitati si succesiunea lor optima, estimarea duratei

reale a fiecarei activitati, si identificarea resurselor necesare.

Implementarea proiectului
ifi faza de implementare, este necesar si se stabileasci dacd obiectivele sunt atinsegidaca programarea activitatilor este

respectata, si daca resursele alocate nu sunt depasite. Exercitarea controlului se refera in principal la gestionarea timpului
si controlul costurilor.

Finalizarea proiectului

La finalul proiectului este necesara o evaluare privind succesul acestuia. Un proiect poate fi considerat implementat cu

succes daca este finalizat la timp, cu resursele alocate si la nivelul dorit de performanta.
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Povesti de succes ale proiectelor finantate

Exemple de bune practici — Proiecte INTERREG

DESTINO FRONTERA: InterregVA-ES/PT (POCTEP)

TS ——— S Grant UE: 1.515.440 €

Perioada de implementare: 2017 -1in curs

Regiunile de frontiera dintre Spania si Portugalia se
caracterizeazd prin depopulare si rate scizute ale PIB-ului in
comparatie cu ratele nationale (si ale UE). Aceste regiuni sunt
bogate din punct de vedere al patrimoniului cultural si natural,
avand un potential puternic ca destinatii turistice. In acest cadru,
turismul apare ca un candidat puternic cu privirea la dezvoltargea
socio-economica si crearea a unor noi locuri de munca in agele
regiuni, promovand, in acelasi timp, beneficiile gestionarii

durabile a patrimoniului cultural si natural.

DESTINO FRONTERA isi propune sd abordeze aceste provocari
prin crearea de produse turistice transfrontaliere pentyu granita
dintre Spania si Portugalia. Ideea din spatele acestui proiect este
de a invita oamenii sd viziteze granita, nu doar sa o/traverseze,
deoarece aceste teritorii detin, de obicei, o.insemnata bogatie

istoricd, culturala si naturala.

Interreg intelege ca practicile dezvoltate intr-o zona pot fi
preluate si adaptate de catre o altd regiune, deoarece ,teritoriile
de frontierd ale Uniunii Europene (UE) au caracteristici

similare”.

Tari participante: Spania, Portugalia

https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/2706/destino-frontera/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/
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Povesti de succes ale proiectelor finantate

Exemple de bune practici — Proiecte URBACT

Tropa Verde, rewarding recycling!: 2014-2020 URBACT Il

Grant EU: 453.038 €

Perioada de implementare: 2014 -2020

Tropa Verde este o platformd multimedia creatd de municipalitatea din
Santiago de Compostela (Spania) pentru a Incuraja un comportament
responsabil cu mediul inconjurator. Folosind o platforma web bazata pe
jocuri, cetatenii pot castiga vouchere de reciclare in baza carora vor obtine
recompense sau beneficii din partea Consiliului municipal si/a

comerciantilor locali.

Tropa Verde este o platformd multimedia care are ca scop promovarea
reciclarii si responsabilizarea cetatenilor cu privire la mediul inconjurator,
pein:
* e recompensarea bunelor practici privind mediul inconjurator;
e cresterea ratelor de reciclare;
e promovarea protejarii mediului inconjurator in randul cetatenilor
prin intermediul unor jocuri;

e tehnici recompensatoare.

Tari participante: Spania, Franta, Polonia, Portugalia, Grecia,
Ungaria

https://urbact.eu/tropa-verde-rewarding-recycling

https://urbact.eu/good-practices/home
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Povesti de succes ale proiectelor finantate

Exemple de bune practici — Granturi SSE si Norvegiene

Grant UE: 68.919€

Perioada de implementare: 2014 - 2016

Activitatile proiectului sunt axate pe diseminarea rezultatelor cercetarii si
educarea publicului profesionist. TEREZA a implicat alte organizatii si
experti specifici In proiect si a creat o platforma pentru discutii
profesionale. Rezultatul acestei activitati a fost un studiu care
popularizat acest subiect si a rezumat principalele beneficii ale contactu
dintre copii si naturd, precum si principalele obstacole si capcane

societatii contemporane.

O alta parte importantd a proiectului a fost crearea unor diverse ac

destinate parintilor si bunicilor, pe care le-ar putea pune in pre

natura.

Ultima activitate a fost crearea de programe educationale pe
cadrul acesteia, au fost create si testate planuri educationale
diferite clase de scoald elementard. Aceste pla

opil este capabil sd asmilieze informatii

https://www.eeagrants.cz/en/examples-of-good-practice/2019/children-live-ou

https://eeagrants.org/archive/2009-2014/projects



http://www.eeagrants.cz/en/examples-of-good-practice/2019/children-live-outside-increased-wellbein-2913

Povesti de succes ale proiectelor finantate

Exemple de bune practici — Proiecte LIFE

Grant UE: 2.351.950 €

Perioada de implementare: 2011 - 2015

Proiectul SEWeb si-a propus sa prezinte o viziune larga asupra mediului
Scotiei, printr-un site web care a reunit date si informatii, precum si
expertiza de la o serie de organizatii, intr-un singur ,,portal centralizat

catre tot ceea ce doriti sa stiti despre Mediul Scotiei”.

Site-ul oferd o perspectivd cuprinzatoare asupra medi
inconjurdtor din Scotia, permitand utilizatorilor sa acceseze
vizualizeze si sd descopere informatii relevante de la mai 1

agentii din Scotia.

Proiectul SEWeb:
- a dezvoltat parteneriate de succes cu numeroase orgar
toate sectoare cheie,

- a implementat conceptul SEIS (Shared E

Information System) si a promovat benefieii
a imbunatatit eficacitatea dezvol
date intr-un format i

moni
resu

actiunile cu

https://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm?fuseaction=

https://ec.europa.eu/easme/en/section/life/life-best-projects




Povesti de succes ale proiectelor finantate

Exemple de bune practici — Proiecte Erasmus+

Grant UE: 11.310€

Perioada de implementare: 2018 -2019

Scoala primarda Ivo Andric este situatd in Belgrad, municipiul
Rakovica. In cadrul acestei scoli sunt 44 de clase, de la clasa I-a
pani la clasa a VIII-a, cu 1141 de elevi. In 2010, scoala a adoptat
conceptul de educatie incluziva. Astfel, s-a lucrat cu copii ¢
dizabilitati si dificultati de invatare, precum $i cu copii migra
si strdini. Obiectivul principal al proiectului a fost dezvolta

unei abordari incluzive.

Acest proiect a condus la alinierea practicii didactice din

cu practica didacticd din UE, care este o conditie prg
importanta pentru ca Serbia sa devina membru al familiei

proiect s-a imputernicit Scoala sa implementeze

metodologie de predare si sa fie un exemplu de buy

pentru alte scoli din Serbia.

ari participante: Serbia, Spania

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-projects-compen




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

UE ofera finantare, sub forma de subventii, pentru o gama larga de fonduri si programe care
acopera diverse domenii. Aceste subventii sunt acordate unor diferite tipuri de institutii pentru

a implementa proiecte specifice care contribuie la politicile UE.

Unul dintre acesti actori principali sunt administratiile publice locale si regionale, care pot utiliza subventiile pentru
cresterea calitatii vietii cetatenilor sdi in cele mai importante domenii de interes, cum ar fi educatia, cultura,
sectoarele sociale si economice, sdnatatea sau sportul. Prin urmare, UE oferd o gama larga de oportunitdti pentru

oragele si regiunile noastre de a atinge un nivel mai Tnalt de dezvoltare si bunastare pentru cetatenii lor.

Mai mult decét atiat, implementarea proiectelor europene aduce un numir mare de beneficii pentru orasele

si regiunile noastre, precum:

L] - .
Acces la o cale complementara de finantare.

Vizibilitate sporita a orasului sau regiunii in mediul sdu si in randul cetdtenilor sai.
e Crearea unei retele de contacte (proiecte viitoare).

. Promovarea orasului sau a regiunii in Europa.

Stabilirea de noi relatii cu entitati cu caracteristici similare sau complementare si schimb de experiente si
[ ] . ..

bune practici cu altii.

Prin urmare, am dori sa va incurajam pe toti sa fiti activiin a profita de fondurile si programele pe care UE
vi le pune la dispozitie si, in acest sens, sperdm ca acest Ghid si proiectul TICTAC in ansamblu vor confribui
pentru a face aceasta cale mai usoard si mai rodnicad.
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